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“Con tanto cambio fiscal, las empresas 
no pueden planificar a largo plazo”
ENTREVISTA HÉCTOR PÉREZ TAPIA  Socio director del área Fiscal de Selier Abogados/ “Nuestra 

función ha cambiado mucho. Hay más impuestos, más complejidad y la técnica legislativa es más deficiente”.

Ignacio Faes. Madrid 
“A mis alumnos les pongo ca-
da año el mismo examen. Pe-
ro el de este curso no se pare-
ce en nada al de hace tres 
años, porque toda la normati-
va y todas las respuestas han 
cambian cada año”. Héctor 
Pérez Tapia (Santander, 
1980) se incorporó a Selier 
Abogados como socio direc-
tor del área de Derecho Fiscal 
el pasado mes de febrero. 
Acumula casi dos décadas de 
experiencia en materia tribu-
taria, con una elevada espe-
cialización en la planificación 
fiscal y patrimonial de gran-
des fortunas, las operaciones 
de M&A y el asesoramiento 
tributario a grupos empresa-
riales. “Las inquietudes con 
las que nos encontramos to-
dos los días son la mala técni-
ca legislativa y el sobredimen-
sionamientos en la prolifera-
ción de normas con que nos 
encontramos”, apunta. 

Pérez Tapia destaca que 
“no se maduran las leyes, so-
bre todo las leyes fiscales”. A 
su juicio, “el legislador piensa 
más en el rendimiento políti-
co de una determinada refor-
ma fiscal que en el impacto 
que pueda tener esa normati-
va sobre los ingresos”. El abo-
gado considera que “la razón 
de ser de los impuestos es la 
de servir a los gastos públicos. 
Tenemos un sistema que 
mantener y tienen que servir 
para dar soporte a la ciudada-
nía a través del estado de bie-
nestar”. 

El especialista destaca que 
lo que buscan los clientes es 
“tranquilidad”. Sin embargo, 
ve que es difícil ofrecerla con 
tanto cambio normativo. “Es 
cierto que, si lo vemos desde 
un punto de vista cínico, tene-
mos más trabajo que nunca. 
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Héctor Pérez Tapia, en las oficinas de Selier Abogados en Madrid. 

Los fiscalistas tenemos 
que adaptarnos 
constantemente,  
es muy importante  
la especialización” 

últimos años lo hemos visto 
con la plusvalía municipal. Ya 
no solo con la sentencia del 
Tribunal Constitucional. La 
normativa ha venido recor-
tándose en el Supremo tam-
bién varios tramos y se han 
ido declarando nulas varias 
partes de la norma”, indica. 
“Tampoco ayuda la aproba-
ción en el último momento 
del Impuesto de Solidaridad a 
las Grandes Fortunas. Va a le-
vantar muchas reclamacio-
nes. De hecho, nosotros por 
un lado estamos presentando 
el impuesto de nuestros clien-
tes, y por otro, recurriéndolo”, 
añade.  

Peor técnica legislativa 
El abogado afirma que la fun-
ción fiscal ha cambiado mu-

“

Ahora es más fácil 
encontrarse con 
inspectores que 
entienden los 
problemas”

“

Pero lo ideal sería trabajar 
dando seguridad a los clientes 
y la tranquilidad de que no va 
a cambiar nada en varios 
años”, añade. 

Pérez Tapia opina que, a 
día de hoy, eso es imposible. 
“Con tanto cambio normativo 
fiscal, las empresas no pueden 
planificar a largo plazo”, sub-
raya. Por ello, el fiscalista afir-
ma que los consejos de admi-
nistración están cada vez más 
preocupados por los asuntos 
fiscales. “Primero, por la ren-
tabilidad de la propia compa-
ñía. Y, segundo, por los efec-
tos que la fiscalidad tiene en 
sus socios y accionistas”, ex-
plica. 

Héctor Pérez Tapia desta-
ca un aumento de la litigiosi-
dad en materia fiscal. “En los 

cho en los últimos años y se ha 
vuelto mucho más compleja. 
“Es muy importante la espe-
cialización en este momento. 
Los abogados tenemos que 
adaptarnos constantemente 
y, además de saber un poco de 
todo, centrarnos por ramas 
concretas. Es uno de los gran-
des retos de los despachos pe-
queños y medianos. Cuando 
tienes menos abogados es 
más difícil conseguir esa es-
pecialización”, indica. 

La complejidad que apre-
cia Pérez Tapia en la función 
fiscal se ha acrecentado en los 
últimos años. “Tengo en mi 
despacho un pequeño libro 
antiguo, muy fino, en el que 
está toda la imposición sobre 
la Renta de los años 50. Ahora, 
solo las disposiciones del Im-
puesto sobre la Renta de las 
Personas Físicas (IRPF) abul-
tan más que ese libro”, re-
cuerda. “En definitiva, hay 
más impuestos, más comple-
jidad y la técnica legislativa es 
más deficiente”, apostilla. 

El abogado considera que 
la relación con la Administra-
ción también ha cambiado en 
los últimos años. “Ahora es fá-
cil encontrarte con inspecto-
res que entienden los proble-
mas de las empresas y los con-
tribuyentes. Es cierto que a 
veces te encuentras con lo 
contrario, pero cada vez hay 
menos situaciones de estas”, 
concluye.

Héctor Pérez Tapia, socio director del 

área Fiscal de Selier Abogados, destaca 

la importancia de la prevención y el 

cumplimiento fiscal para las empresas. 

“Nos encontramos con casos, sobre 

todo en empresa familiar, medianas y 

pequeñas, en los que tardan mucho  

en acudir al abogado. Llegan cuando  

ya tienen un problema. Siempre les 

decimos que al abogado hay que 

acudir antes, porque te puede evitar 

grandes problemas a la hora de 

planificar tu crecimiento”, apunta.  

Pérez Tapia conoce de primera mano 

las empresas familiares, que tienen su 

propia idiosincrasia dentro del 

ecosistema empresarial español. De 

hecho, Selier Abogados forma parte  

de un grupo familiar. “Nosotros nos 

enfocamos mucho en clientes de 

pequeñas y medianas empresas. Les 

acompañamos muchas veces en el 

momento de dar el salto a medianas 

y vemos que se les queda pequeña la 

gestoría con la que llevan trabajando 

toda la vida”, explica. “Todos los 

problemas de litigiosidad y  

complejidad normativa los sufre 

también de manera especial la 

empresa familiar. Además, estas 

compañías no son algo estático. Son 

muy dinámicas. No es lo mismo 

asesorar a una empresa cuyo fundador 

tiene 40 o 45 años y la compañía está 

en pleno desarrollo que en el momento 

en el que el fundador está pensando en 

vender la empresa o hacer un traspaso 

ordenado a la siguiente generación”, 

explica.

La importancia de la prevención y el cumplimiento fiscal 

Así trabaja  
el bufete 

L  El equipo del despacho:  
El equipo de Selier 

Abogados cuenta con 32 

abogados y factura 2,7 

millones de euros. Están 

muy especializados en el 

asesoramiento a empresas 

del ‘middle market’.  

L  Áreas de actuación: 
Consultoría y 

asesoramiento fiscal integral 

en todo tipo de sectores y 

entornos. Planificación fiscal 

de personas físicas y 

jurídicas. Representación  

y defensa en actuaciones  

de gestión, inspección  

y recaudación ante  

las Administraciones 

tributarias. Recursos  

y procedimientos 

contenciosos.

Los tipos reducidos 
en los alimentos se 
mantendrán hasta 
el 30 de junio  
La Agencia Tributaria ha 

confirmado que la rebaja 

del 4% al 0% el tipo 

impositivo del IVA que 

recaía sobre los 

productos básicos de 

alimentación, hasta 

ahora sujetos al tipo 

reducido, así como una 

minoración desde el 

10% al 5% al tipo 

impositivo aplicable  

a los aceites y pastas 

alimenticias, se 

mantendrá hasta el 

próximo 30 de junio. 

Bruselas ve 
“imposible”  
volver a aplicar  
la austeridad  
El comisario europeo  

de Asuntos Económicos, 

Paolo Gentiloni, 

considera “imposible” 

volver a aplicar las 

recetas de austeridad de 

la crisis posterior a 2008 

y mantener las actuales 

reglas fiscales, por lo  

que defiende que la 

propuesta de Bruselas 

para reformar las reglas 

fiscales es “equilibrada” 

para “reducir la deuda  

de forma gradual”  

y, al mismo tiempo, 

mantener un 

“crecimiento sostenible”.  

Los gestores 
administrativos 
piden 10 años para 
pagar Sucesiones  
El Consejo General de 

Gestores Administrativos 

de España ha propuesto 

fijar en 10 años el plazo 

para el pago de los 

impuestos sucesorios, 

con el objetivo de reducir 

los rechazos de 

herencias, que han 

aumentado de manera 

exponencial tras la 

pandemia. Indican que 

más de 365.000 

expedientes de 

Sucesiones se 

tramitaron durante los 

años 2021 y 2022, con 

55.000 rechazos.


